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KYKYŠŠIO SAMPRATAIO SAMPRATA

KYKYŠŠIUIU laikytina neteislaikytina neteisėėta turtinta turtinėė nauda. Kynauda. Kyššis is 
gali turgali turėėti ti įįvairias materialias ir nematerialias vairias materialias ir nematerialias 
formas:formas:

�� daiktai (daiktai (įįskaitant pinigus);skaitant pinigus);
�� turtinturtinėės teiss teisėės;s;
�� turtiniturtiniųų prievoliprievoliųų panaikinimas;panaikinimas;
�� sutaupymas nemokant usutaupymas nemokant užž paslaugpaslaugąą;;
�� pranapranaššumo konkurencinumo konkurencinėėje kovoje je kovoje įįgijimas;gijimas;
�� supasupažžindinimas su komercine paslaptimi;indinimas su komercine paslaptimi;
�� pelnpelnąą žžadanadanččiiųų ryryššiiųų uužžmezgimas ir pan.mezgimas ir pan.
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KYKYŠŠININKAVIMO SAMPRATAININKAVIMO SAMPRATA

KYKYŠŠININKAVIMUININKAVIMU laikoma tiesioginis ar laikoma tiesioginis ar 
netiesioginis savo ar kitnetiesioginis savo ar kitųų naudai...naudai...

�� ...ky...kyššio priio priėėmimas mimas 
�� ...pa...pažžadadėėjimas priimti kyjimas priimti kyššįį
�� ...susitarimas priimti ky...susitarimas priimti kyššįį
�� ...reikalavimas duoti ky...reikalavimas duoti kyššįį
�� ...provokavimas duoti ky...provokavimas duoti kyššįį..
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●● KyKyššio priio priėėmimas mimas –– tai gaunamos turtintai gaunamos turtinėės naudos s naudos 
pasisavinimas, kai asmuo tapo pasisavinimas, kai asmuo tapo ššios naudos turios naudos turėėtoju ir tai toju ir tai 
supranta. supranta. 

●● PaPažžadadėėjimas priimti kyjimas priimti kyššįį –– tai viena ar kita forma tai viena ar kita forma 
iiššreikreikšštas sutikimas patenkinti davtas sutikimas patenkinti davėėjo interesus ir priimti jo interesus ir priimti 
uužž tai kytai kyššįį..
Sutikimas turi bSutikimas turi būūti realus (tikras), o ne tariamas. Bti realus (tikras), o ne tariamas. Būūtina tina 
iiššvada, kad asmuo ivada, kad asmuo išš tikrtikrųųjjųų planavo patenkinti papirkplanavo patenkinti papirkėėjo jo 
interesinteresąą ir priimti uir priimti užž tai kytai kyššįį..
PaPažžadadėėjimas yra baigtas nuo sutikimo ujimas yra baigtas nuo sutikimo užž kykyššįį patenkinti patenkinti 
papirkpapirkėėjo interesjo interesąą iiššreireišškimo momento. Tai gali bkimo momento. Tai gali būūti ti 
iiššreireišškiama kiama žžododžžiu, raiu, rašštu, kitais veiksmais.tu, kitais veiksmais.
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●● Susitarimas priimti kySusitarimas priimti kyššįį –– tai nelegalus sandoris, kuomet     tai nelegalus sandoris, kuomet     
viena viena ššalis alis įįsipareigoja usipareigoja užž kykyššįį patenkinti kitos patenkinti kitos ššalies interesus, alies interesus, 
o o šši i įįsipareigoja duoti kysipareigoja duoti kyššįį..
Susitarimas iSusitarimas išš esmesmėės reis reišškia tkia tąą patpatįį papažžadadėėjimjimąą..

●● Reikalavimas duoti kyReikalavimas duoti kyššįį –– tai viena ar kita forma (tai viena ar kita forma (žžododžžiu, iu, 
rarašštu, veiksmu) informavimas, kad asmens interesas bus tu, veiksmu) informavimas, kad asmens interesas bus 
patenkintas tik upatenkintas tik užž kykyššįį..
Pareikalauta gali bPareikalauta gali būūti atvirai arba uti atvirai arba užžuominomis.uominomis.
Reikalavimas turi bReikalavimas turi būūti realus (tikras), t.y. susijti realus (tikras), t.y. susijęęs su tarnautojo s su tarnautojo 
tikru ketinimu gauti kytikru ketinimu gauti kyššįį uužž savo veikimsavo veikimąą ar neveikimar neveikimąą..
Reikalavimo baigtumas sietinas su momentu, kai potencialus Reikalavimo baigtumas sietinas su momentu, kai potencialus 
papirkpapirkėėjas buvo informuotas apie bjas buvo informuotas apie būūtinumtinumąą duoti kyduoti kyššįį..
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●● Provokavimas duoti kyProvokavimas duoti kyššįį –– tai tam tikras netiesioginis tai tam tikras netiesioginis 
kito asmens skatinimas duoti kykito asmens skatinimas duoti kyššįį. Pvz., vilkinimas . Pvz., vilkinimas 
priimti sprendimpriimti sprendimąą leidleidžžiant suprasti, jog galima iant suprasti, jog galima 
pagreitinti sprendimo pripagreitinti sprendimo priėėmimmimąą arba paarba pažžeisti eisti įįstatymstatymąą
uužž kykyššįį..
Provokavimas turi bProvokavimas turi būūti realus (tikras), t.y. tarnautojas iti realus (tikras), t.y. tarnautojas išš
tikrtikrųųjjųų turi ketinimturi ketinimųų gauti kygauti kyššįį. Provokavimo baigtumas . Provokavimo baigtumas 
sietinas su informavimo momentu, kad asmuo sietinas su informavimo momentu, kad asmuo 
potencialiam papirkpotencialiam papirkėėjui leistjui leistųų suprasti kysuprasti kyššio davimo io davimo 
naudnaudąą jam.jam.

ŽŽINOTINA, KAD:INOTINA, KAD:
Provokavimas duoti kyProvokavimas duoti kyššįį, kad ir auk, kad ir aukššččiau iau 

nurodytomis formomis, yra nurodytomis formomis, yra baustinas.baustinas.
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PiktnaudPiktnaudžžiavimas tarnybaiavimas tarnyba –– tytyččinis valstybinis valstybėės pareigs pareigūūno no 
ir valstybir valstybėės tarnautojo pasinaudojimas tarnybine pads tarnautojo pasinaudojimas tarnybine padėėtimi timi 
prieprieššingais tarnybai interesais.ingais tarnybai interesais.

KYŠIS IR PIKTNAUDŽIAVIMAS TARNYBINE 
PADĖTIMI
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BBŪŪTINA TINA ŽŽINOTIINOTI, , 
kad baudkad baudžžiamosios teisiamosios teisėės s 
prasme, kyprasme, kyššio dydis veikos io dydis veikos 
traktavimui reiktraktavimui reikššmmėės neturi. s neturi. 
TeoriTeorišškai net ir paimant 0,01 kai net ir paimant 0,01 
vertvertėės kys kyššįį bus laikoma, kad bus laikoma, kad 
asmuo padarasmuo padarėė baudbaudžžiamiamąąjjįį
nusikaltimnusikaltimąą (nusi(nusižžengimengimąą). ). 
KyKyššio dydis turi reikio dydis turi reikššmmęę tik tik 
skiriant bausmskiriant bausmęę, t.y. kuo , t.y. kuo 
daugiau paimsi, tuo smarkiau daugiau paimsi, tuo smarkiau 
bbūūsi baudsi baudžžiamas.iamas.

KYŠIO DYDŽIO REIKŠMĖ
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frazifraziųų, kurios gali sudaryti prielaid, kurios gali sudaryti prielaidąą interesantinteresantųų supratimui, supratimui, 
kad jkad jūūs provokuojate interesants provokuojate interesantąą duoti kyduoti kyššįį, pvz:, pvz:

SIEKIANT IŠVENGTI DVIPRASMIŠKŲ
SITUACIJŲ BENDRAUJANT SU INTERESANTAIS 

VENKITE:

Čia reikėtų
papildomai 
padirbėti ir pan.

Jūsų atvejis 
sudėtingas. Nežinau, bus 

sunku...

Pažiūrėsim...
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GERIAU SAKYKITE:

Mano pareiga vykdyti 
nustatytas procedūras 

ir vadovaujantis 
taisyklėmis jums 
padėti, tą aš ir 

stengiuosi padaryti.

Esamų dokumentų
prašymui priimti 

užtenka, sprendimus 
dėl dokumentų

atitikties reikalavimams 
priims už tai atsakingi 

darbuotojai.

Jūsų
skundas/projektas/prašymas 

priimamas ir bus 
administruojama/apdorojamas

/ bendra tvarka/remiantis 
nustatytomis procedūromis.

Jūsų prašymas bus 
įvertintas ir apie 
priimtą spendimą

būsite informuotas.
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�� aiaišškiai ir griekiai ir griežžtai atsisakyti imti tai atsisakyti imti 
neteisneteisėėttąą atlygatlygįį ir priminti, kokios ir priminti, kokios 
pasekmpasekmėės, vadovaujantis Lietuvos s, vadovaujantis Lietuvos 
Respublikos BaudRespublikos Baudžžiamojo kodekso iamojo kodekso 
XXXIII skyriumi, laukia kyXXXIII skyriumi, laukia kyššio davio davėėjo jo 
(bauda, laisv(bauda, laisvėės ats atėėmimas ir t.t.);mimas ir t.t.);

�� apie tokiapie tokiąą nusikalstamnusikalstamąą veikveikąą pranepraneššti ti 
savo tiesioginiamsavo tiesioginiam vadovui, vyr. vadovui, vyr. 
specialistui (korupcijos prevencijai ir specialistui (korupcijos prevencijai ir 
kontrolei).kontrolei).

KAI SIŪLOMAS KYŠIS:
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DabartinDabartinėės lietuvis lietuviųų kalbos kalbos žžodynas odynas žžododįį „„kykyššisis““ aiaišškina taip: kina taip: 
„„PAPERKAMOJI DOVANAPAPERKAMOJI DOVANA““

Leonido Vorobjovo pieLeonido Vorobjovo pieššinysinys

KYŠIS IR DOVANA
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Skirtumai:Skirtumai:

�� KyKyššis nuo dovanos iis nuo dovanos išš principo skiriasi tuo, kadprincipo skiriasi tuo, kad
kykyššis yra susitarimo tarp dviejis yra susitarimo tarp dviejųų pusipusiųų ddėėl tam tikrl tam tikrųų
veiksmveiksmųų atlikimo rezultatas, o dovana duodama nesant atlikimo rezultatas, o dovana duodama nesant 
susitarimo dsusitarimo dėėl valstybl valstybėės tarnautojo tam tikrs tarnautojo tam tikrųų veiksmveiksmųų
atlikimo ar neatlikimo.atlikimo ar neatlikimo.

PanaPanaššumai:umai:

�� ir kyir kyššįį, ir dovan, ir dovanąą jungia tai, kad ir kyjungia tai, kad ir kyššis, ir dovana is, ir dovana 
duodami ar imami ne duodami ar imami ne ššiaip sau, o uiaip sau, o užž kykyššio ar dovanos io ar dovanos 
davdavėėjo pageidaujamjo pageidaujamąą valstybvalstybėės tarnautojo elgess tarnautojo elgesįį, kuris , kuris 
gali pasireikgali pasireikššti teisti teisėėtu ar neteistu ar neteisėėtu veikimu ar neveikimu tu veikimu ar neveikimu 
vykdant vykdant įįgaliojimus.galiojimus.

KYŠIS IR DOVANA
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●● bendra bendra Kauno visuomenKauno visuomenėės sveikatos centro pozicija, kad s sveikatos centro pozicija, kad 
bet kokibet kokiųų dovandovanųų (susijusi(susijusiųų su tiesioginisu tiesioginiųų Tarnybos Tarnybos 
darbuotojdarbuotojųų pareigpareigųų vykdymu) privykdymu) priėėmimas yra mimas yra 
netoleruotinas. Taip pat reikia turnetoleruotinas. Taip pat reikia turėėti omenyje, kad yra ti omenyje, kad yra 
drauddraudžžiama priimti bet kokias dovanas, kurios galiama priimti bet kokias dovanas, kurios galėėttųų
sukelti viesukelti vieššųųjjųų ir privair privaččiiųų interesinteresųų konfliktkonfliktąą;;

●● dovandovanųų privalu mandagiai atsisakyti taprivalu mandagiai atsisakyti taččiau jokiu biau jokiu būūdu du 
neneįžįžeideidžžiant interesanto ir nesudarant jam nuostatos, kad iant interesanto ir nesudarant jam nuostatos, kad 
„„mamažžai atneai atneššėė““. Geriausiai . Geriausiai ššiais atvejais biais atvejais būūttųų padpadėėkoti, koti, 
paaipaaišškinti, kad labai malonu, kad jums norima kinti, kad labai malonu, kad jums norima įįteikti teikti 
dovandovanąą, ta, taččiau atsakyti jiau atsakyti jąą priimti, kadangi priimti, kadangi ššiuo klausimu iuo klausimu 
„„labai grielabai griežžta vadovybta vadovybėės pozicijas pozicija““..

JEIGU INTERESANTAS NORI ĮTEIKTI JUMS
DOVANĄ:
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AAČČIIŪŪ UUŽŽ DDĖĖMESMESĮĮ !!!!!!!!

SSĖĖKMKMĖĖS DARBUOSES DARBUOSE


